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5. ADMINISTRACION GENERAL Y COMPETENCIAS

5.1 NACIONAL

La administracién publica esta dirigida por los ministerios y otros institutos, que constituyen la
Administracion Central del Estado.

Los Ministros dirigen los asuntos y las tareas de su rama, a cuyo efecto dictan resoluciones y
disposiciones.

Laestructuray organizacion de los ministerios esté determinada por el Decreto-Ley No. 67 de 1983.
Los Ministerios con responsabilidades educativas son:

- Ministerio de Educacién, Obispo #160. Habana Vieja.

- Ministerio de Educacién Superior, 23 y F. Vedado.

Existen otros ministerios que tienen cursos reconocidos oficialmente por el Ministerio de Educa-
cion.
5.1.1 El Ministerio de Educacion. Su Aparato Central. Organizacion, funcionesy compe-
tencias principales.

El Sistema del Ministerio de Educacién lo componen: su Aparato Central, las direcciones
provinciales de educacion, las direcciones municipales de educacion, los institutos superiores pedagoé-
gicos, el Instituto Central de Ciencias Pedagdgicas, el Centro de Documentacion e Informacién
Pedagdgica, y su sistema empresarial y el grupo de Intercambio Cientifico Educacional.

5.1.1.1 El Aparato Central

La organizacion y funciones principales, al igual que la de los deméas Organismos de la
Administracion del Estado son aprobadas por el Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros que se
subordina a la Asamblea Nacional del Poder Popular maxima instancia de Gobierno en la Republica de
Cuba.

El Decreto-Ley N° 147 del 21 de abril de 1994 dispuso la reorganizacién de los Organismos de la
Administracion Central del Estado, proceso que esta en desarrollo y que al concluir modificara el Decreto-
Ley N° 67 de 1983.

5.1.1.2 Estructura del Aparato Central

Se establece por el Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros que la organizacion interna del
Aparato Central del Ministerio de Educacion queda establecida como sigue:

a) El Ministro y su Oficina.
b) Las Oficinas de los Viceministros (6), uno de los cuales actia como sustituto del Ministro.

c) Las Direcciones de Educacion Preescolar, Educacion General Politécnica y Laboral, Educacion
Especial, Educacién de Adultos, Educacion Técnica y Profesional, Educacion Extraescolar y
Becas, Formacioén y Perfeccionamiento del Personal Pedagdgico, Inspeccién, Cuadros, Relacio-
nes Internacionales, Planeamientoy Estadistica, Contabilidad y Finanzas, Abastecimiento Técnico
Material y la de Mantenimiento e Inversiones.

d) Los Departamentos Independientes de Salud, Computaciéon Educacional, Organizacion del
Trabajo, Divulgacién, Agropecuario, Marxismo Leninismo y Ensefianza Militar.

Ademas del Aparato Central, forman parte de la estructura basica del Ministerio de Educaciéon como
unidades directamente subordinadas o adscritas: los institutos superiores pedagoégicos vy filiales, el
Instituto Central de Ciencias Pedagdgicas, el Centro de Documentacion e Informacion Pedagoégica y el
Grupo para el Intercambio Cientifico Educacional.

Completa la estructura basica del Ministerio de Educacion su sistema empresarial. Se subordinan
directamente al Aparato Central las empresas nacionales: Productora de Materiales Varios para la
Educacion, Medios de Ensefianza, Editorial Pueblo y Educacién, Transportes Escolares, Construccion
y Montaje, Impresora Grafica, Peliculas y Diapositivas y Abastecedora de Material Docente.
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La Unidad Presupuestada subordinada al Aparato Central para el aseguramiento y apoyo al normal
funcionamiento del mismo tiene a su cargo la Direccion de Administracion Interna, el Centro de
Informatica, el Museo de la Educacion y el Cuerpo de Vigilancia y Proteccion.

5.1.1.3 Funciones y Competencias del Aparato Central

El Ministerio de Educacion es el organismo encargado de dirigir, ejecutar y controlar la aplicacion
de la politica del Estado y del Gobierno en la actividad educacional, excepto de la educacion superior,
y aeste fintiene, ademas de las funciones comunes a todos los organismos de la Administracién Central
del Estado, principalmente las atribuciones y funciones siguientes:

a) Establecer y controlar los planes nacionales para el desarrollo de la educacion preescolar, de
la educacién general politécnica y laboral, la educacion especial, la educacién de adultos, la
educacion técnica y profesional y la formacién de personal pedagdgico.

b) Establecer los objetivos, tipos y especialidades de los centros docentes y otras instituciones
educacionales que corresponden a los distintos subsistemas de educacion.

c) Establecer, asesorar y controlar la aplicacion de las disposiciones legales y metodolégicas que
rigen el proceso docente educativo de los niveles y tipos de educacion que dirige y de la actividad
gue, como consecuencia de este proceso, se realiza por otros organismos politicos, sociales y de
masas.

ch) Aprobar los planes de estudio de centros docentes subordinados a otros organismos del
Estado, que tienen como objetivo la calificacion profesional y orientar y dirigir la aplicacion de la
politica estatal Unica en la capacitacion técnica de los trabajadores, coordinando, en su caso, con
el Ministerio del Trabajo y Seguridad Social y la Central de Trabajadores de Cuba.

d) Dirigir y controlar, en coordinacién con los demas organismos y organizaciones politicas y de
masas los planes de ingreso de los especialistas de nivel medio superior que reclama el desarrollo
econdémico y social del pais.

e) Realizar el asesoramiento, orientacion metodolégica y supervision especializada mediante el
intercambio sistematico con las distintas dependencias y centros educacionales.

f) Dirigir y controlar el proceso de formacion del personal pedagdgico, asi como las instituciones
de educacién superior que tienen a su cargo la ejecucion de este proceso a través de la labor
docente, de investigacion cientifica y experimentacion pedagdégicas que desarrollan.

g) Controlar, orientar y supervisar el perfeccionamiento de las estructuras y plantillas en los niveles
de direccidon de provincias, municipios, centros docentes, institutos superiores pedagdgicos,
unidades presupuestadas y empresas de subordinacion nacional.

h) Aprobar la creacion, cesion, fusion, traslado y cierre de centros docentes y de locales escolares.

i) Establecer, coordinar, promover y realizar planes dirigidos a la educacién de padresy actividades
educativas con la comunidad, asi como brindar informacion a la familia sobre los aspectos mas
importantes de la educacion y su desarrollo

Por el Acuerdo N° 2654 del 16 de enero de 1993 del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros se
establecen las Normas provisionales que regulan la organizacion y el funcionamiento de los Consejos
de Administracion provinciales y municipales del Poder Popular en esas instancias que son a las que se
subordinan en lo econémico-administrativo las Direcciones Provinciales y Municipales de Educacion.
(Inciso f, Articulo 66 de la Constitucion de la Republica).

La propia Constitucion de la Republica (Inciso m, Articulo 96) establece que es atribucion del
Consejo de Ministros «ejercer la direccién y fiscalizacién metodoldgica y técnica de las funciones
administrativas de los 6rganos locales del Poder Popular a través de los Ministerios y organismos
centrales correspondientes».

Las facultades y responsabilidades de los Organismos de la Administracion Central del Estado en
cuanto a normas, procedimientos, principios metodoldgicos y relaciones con los Organos Locales del
Poder Popular se regulan por el Reglamento de Relaciones entre los Organismos de la Administracion
Central del Estado y los Organos Locales del Poder Popular.

El Ministro de Educacién

Representa al Estado en funciones de Gobierno y administracion en la esfera de la educacion
preescolar, primaria, media y la formacién de personal pedagdgico y, por tanto, es la autoridad superior
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de todas las unidades que componen el sistema que dirige, del personal que labora en el mismo y de los
servicios que estan bajo su jurisdiccion.

El Ministro de Educacién dicta, para el ejercicio de sus funciones, cuantas resoluciones, circulares
y medidas organizativas o de cualquier otra indole estime adecuado para el mas eficaz cumplimiento de
los deberes que le incumben y delega parte de sus funciones en los Viceministros, cuando lo considere
conveniente.

Para la direccion de las acciones que conciernen a su alta responsabilidad cuenta con una Oficina
a la que estan adscritos el Despacho, la Oficina de Control, la Asesoria Juridica y asesores.

El Despacho del Ministro

Es parte integrante de la Oficina del Ministro; el Jefe del Despacho lo asesora inmediata y
directamente, atiende ademas la Oficina de Control, establece las relaciones con las diferentes unidades
del Ministerio y jefaturas superiores y desempefia las demas funciones que aquel le encomienda.

La Oficina de Control
Esté adscrita a la Oficina del Ministro y tiene a su cargo las funciones siguientes:

Recibir y organizar los documentos dirigidos al Ministro, informar a éste de su contenido, o en su
caso al Jefe de Despacho, dandoles el tramite correspondiente y tramitar las Resoluciones y Circulares
gue dicte el Ministro.

Realizar las demas funciones que le asigne el Ministro o el Jefe de Despacho.
La Asesoria Juridica

La Asesoria Juridica esta adscrita directamente al Ministro y esta compuesta por un grupo de
abogados que tienen a su cargo las funciones siguientes:

Asesorar en asuntos legales que se sometan a su consideracion.

Preparar o revisar los proyectos de Leyes, Decretos-leyes, decretos, reglamentos, resoluciones y
circulares que le encomiendan.

Orientar en la interpretacion de disposiciones legales.

Mantener al dia la recopilacion de las leyes, decretos, resoluciones y circulares de contenido
educativo, asi como las de otra indole que se relacionan con el Ministerio de Educacion.

El Consejo de Direccion del Ministerio

El Consejo de Direccion del Ministerio es el 6rgano colectivo de més alta jerarquia en el Ministerio
y su funcién basica consiste en analizar y discutir bajo la direccién del Ministro, los planesy orientaciones
fundamentales del desarrollo de la politica educacional.

El Consejo de Direccion esta integrado por el Ministro, los Viceministros y el Director del Instituto
Central de Ciencias Pedagdgicas. Son invitados permanentes: el Director Provincial de Educacion de
Ciudad de La Habana, el Rector del Instituto Superior Pedagdgico «Enrique José Varona» y los
representantes de las organizaciones politicas, de los trabajadores y de los estudiantes.

El Consejo de Direccidn podra ampliarse segln su alcance y las caracteristicas del asunto que
figure en la agenda con los Directores y Jefes de Departamentos Nacionales, Directores Provinciales de
Educacion, Rectores de los Institutos Superiores Pedagdgicos y filiales.

Las unidades organizativas que integran el Ministerio de Educacién son:
Direccion de Inspeccion

Tiene a su cargo, como 6érgano especifico del Ministerio para llevar a cabo la funcién que le da
nombre, el control sistematico del cumplimiento de todas las tareas, las disposiciones, normas y
legislaciones generales existentes en aspectos administrativos, técnicos, econémicos y metodélogicos.
Se subordina directamente al Ministro.

Direccion de Cuadros

Esta unidad tiene a su cargo asesorar a la Direccion del Ministerio en la aplicacién de la politica de
seleccién, formacién, promocidn, ubicacién, superacion y atencion a los cuadros educacionales y sus
reservas previa coordinacion con las restantes direcciones del organismo central; orientar, coordinar y
asesorar la implementacién de la politica trazada por la Direccion del Ministerio sobre los cuadros y sus
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reservas y elaborar los documentos metodoldgicos y normativos para la aplicacion de este trabajo en
todo el Sistema del Ministerio de Educacion.

Direccién de Relaciones Internacionales

Es la encargada de orientar, coordinar, supervisar, evaluar y controlar la aplicacién de la politica
de colaboracion internacional en lo referido a convenios de colaboracion, protocolos y/o cartas de
intencion, la asistencia técnica en el exterior, promocién de eventos internacionales en el pais, atencion
a delegaciones extranjeras y promocion de todas las actividades del Intercambio Cientifico Educacional
con todos los paises; dirigir y controlar la politica de recibimiento y atencion a los becarios extranjeros,
asi como mantener vinculos con las misiones diplomaticas que radican en el pais a este fin; atender las
relaciones con los organismos internacionales y sus representaciones radicadas en Cuba, organizacio-
nes no gubernamentales como la Comision Nacional Cubana de la UNESCO, el Ministerio para la
Inversion Extranjera y la Colaboracion Economica, el Ministerio de Relaciones Exteriores y demas
organismos nacionales que estan relacionados con esas actividades.

Atender, en coordinacion con el Instituto Cubano de Amistad con los Pueblos, las actividades y
donaciones de ayuda solidaria al MINED por parte de organismos internacionales y asociaciones de
amistad con Cuba.

Direccion de Educacion General Politécnicay Laboral

Est4 encargada de ejercer las funciones de orientacion, coordinacion, direccion, supervision y
evaluacion de las actividades concernientes a los servicios de la ensefianza primaria y general media.
(secundaria basica y preuniversitaria)

Tiene subordinado los departamentos de educacion primaria y educacion general media.
Direccion de Educacion Preescolar

Es la encargada de ejercer las funciones de orientacion, coordinacion, direccidn, supervision y
evaluacién de las actividades concernientes a los servicios educacionales en los circulos infantiles,
jardines y el grado preescolar incluidas las vias no formales para las edades preescolares.

Direccion de Educacion Especial

Tiene a su cargo la direccion, orientacién, coordinacién, supervisiony evaluacion de las actividades
concernientes a los servicios de educacion especial a los nifios, adolescentes y jovenes con defectos
fisicos 0 mentales y trastornos de la conducta y del lenguaje.

Direccion de Educacion de Adultos

Es la encargada de las funciones de direccion, orientacion, coordinacion, supervision y evaluacion
de las actividades concernientes a la educacion de obreros, campesinos, amas de casay de jovenes ya
desvinculados del sistema regular, con vistas a elevar los niveles de escolaridad de los mismos, como
la ensefianza de idiomas, las academias de artes manuales y el trabajo comunitario.

Direccion de Educacion Técnicay Profesional

Es la encargada de ejercer las funciones de orientacion, coordinacion, direccidn, supervision y
evaluacion de las actividades concernientes a la ensefianza media especializada en las especialidades
de las ramas industrial, agropecuaria, econdmica y servicios y de la capacitacion técnica de los
trabajadores.

Para el desempefio de estas funciones tiene subordinado los departamentos metodolégicos de
especialidades:

- Agropecuarias y Azucareras.

- Industriales.

- Econdmicas y otras especialidades, capacitacion técnica y organizacion escolar.
Direccion de Educacién Extraescolar y Becas

Tiene a su cargo las funciones de direccion, orientacion, coordinacion, supervision y evaluacion de
las actividades relacionadas con el trabajo productivo socialmente (til y otras modalidades de vinculacion
del estudio-trabajo. Evaluar y responder por la organizacion, aseguramiento y resultados de la
continuidad de estudio, los planes y sistemas de ingreso, del trabajo vocacional, asi como propiciar el
desarrollo de larecreaciony el tiempo libre de los estudiantes orientados hacia la practica de actividades
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deportivas, artisticas, cientificas y recreativas que se realizan en los Palacios, Campamentos y Bases
de Pioneros Exploradores, asi como otras actividades similares de las organizaciones estudiantiles.

Direccion de Formacion y Perfeccionamiento del Personal Pedagdgico

Es la encargada de ejercer las funciones de orientacién, coordinacion, supervision y evaluacion de
los servicios educacionales en los institutos superiores pedagdgicos; proyectar, coordinar y controlar el
trabajo relacionado con la superacién del personal docente en ejercicio, orientar y controlar la
planificacion perspectivay la ejecucién del trabajo cientifico en lared de centros de formacion de personal
docente, sus claustros y otros niveles de ensefianza; promover la organizacion de eventos y publicacio-
nes cientifico-pedagdgicas; proyectar, orientar y controlar el trabajo extracurricular en los institutos
superiores pedagogicos; orientary participar en las diferentes actividades correspondientes al planeamiento
y la administracion educativa en los centros de la Educacion Superior para la formacién y perfecciona-
miento del personal pedagogico y establecer estrechas relaciones de colaboracién con otras institucio-
nes extranjeras principalmente Iberoamericanas en materia de formacion y perfeccionamiento de
personal docente.

Tiene subordinados dos departamentos:
- Departamento Docente Metodolégico para los Institutos Superiores Pedagdgicos.

- Departamento de Planeamiento, Organizacion Escolar, Extensién Universitaria, Superacion e
Investigaciones.

Direccion de Planeamiento y Estadistica

Tiene a su cargo la direccion, orientacién, coordinacién, supervision y evaluacion de las actividades
concernientes al analisis y prevision del desarrollo cuantitativo de la educacion, la estadistica y los
centros de informatica; realizar estudios y proyecciones de los aspectos cuantitativos de la educacién
tanto nacional como territorialmente, relacionados con el flujo escolar, los requerimientos del personal
docente y las capacidades escolares, asi como proponer programas alternativos para la solucion de los
problemas detectados en correspondencia con el plan de desarrollo econémico, social y el presupuesto.

Esta direccion es la encargada de definir, procesar, analizar y difundir la informacion estadistica
correspondiente al Ministerio de Educacion.

Tiene adscrito el Centro de Informatica del Organismo Central.
Centro de Informatica

Es un departamento adscrito a la Direccion de Planeamiento y Estadistica y tiene entre sus
funciones las de orientar, coordinar, supervisar, evaluar y controlar las actividades relacionadas con los
sistemas de computacion, la red de transmision de datos, la proteccion y control de virus; orientar a los
centros de calculo de las direcciones provinciales e institutos superiores pedagdgicos y controlar las
tareas establecidas entre éstos y el Centro de Informatica del MINED.

Direccién de Abastecimiento Técnico Material

Es la encargada de la direccion, orientacion, coordinacion, supervision y evaluaciéon de las
actividades concernientes al aseguramiento técnico material, los programas de produccién e importacién
de labase material de estudio y vida. Atiende, instrumentay controla el cumplimiento de las disposiciones
sobre recursos materiales que emitan otros organismos, especialmente los Ministerios de Economiay
Planificacion y de Comercio Interior, determina las normas de consumo material y sus ajustes en
coordinacion con las direcciones docentes; controla la ejecucidon de produccion e importacion de
recursos, asi como el control de su distribucién y utilizacién, incluyendo los que se reciben por donativos.

Orienta y controla la redistribucion de recursos de la educacion, las tareas de abastecimiento
técnico material de los institutos superiores pedagdégicos y de las Empresas Nacionales y controla la
distribucién de los recursos que se adquieren con divisas que capta el propio organismo.

Direccion de Contabilidad y Finanzas

Tiene asu cargo ladireccion, orientacion, coordinacion, y evaluacion de las actividades concernien-
tes a la aplicacion del Sistema Nacional de Contabilidad y su adaptacion a las condiciones propias de
las dependencias del sector educacional, a la elaboracion del Presupuesto y los planes de trabajo y
salarios, operaciones no comerciales, y a la tramitacién y control de las operaciones en divisas,
evaluando y conformando los planes anuales correspondientes a las dependencias de subordinacién
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nacional; revisar los informes contables y realizar el andlisis econdmico de las empresas y unidades
presupuestadas de subordinacién nacional.

Direccién de Mantenimiento e Inversiones

Tiene a su cargo la direccioén, orientacién, coordinacién, supervisiony evaluacion de las actividades
concernientes a prolongar al maximo la vida util de los edificios, el mobiliario y el equipamiento que
aseguren las actividades educacionales; controla el uso de los recursos gque el organismo central asigna
centralizadamente para las actividades anteriores.

Dirige, orienta, coordina, evallay supervisa el proyecto y la ejecucion de obras escolares de nueva
construccién y elabora los documentos técnicos y normalizativos sobre esta actividad.

Departamento de Salud

Tiene a su cargo, coordinar los esfuerzos del Ministerio de Educacion con el Ministerio de Salud
Publica, para contribuir a preservar y fortalecer la salud fisica, mental y social de nifios, adolescentes
y jovenes desde la ensefianza preescolar hasta los institutos superiores pedagdgicos y propiciar el
cumplimiento de las disposiciones establecidas por el MINSAP con énfasis en el Programa de Atencion
al Escolar y la promocién de salud.

Departamento de Computacion Educacional

Es el encargado de orientar, coordinar, supervisar, evaluar y controlar la aplicacién de la politica
que rige el proceso de introduccion de la informética en los diferentes niveles de educacion y de las
actividades concernientes al trabajo metodologico para su ensefianza, la formacion y superacion del
personal docente y la investigacion, la explotacién, el mantenimiento y la reparacién del equipamiento;
mantener una actualizacién sistematica de las tecnologias de punta que en el mundo se desarrollan en
esta rama.

Departamento de Divulgacion

Este departamento es el encargado de la informacién y propaganda especializada en la rama
educacional dirigida a la familia, los padres, los maestros y educandos en coordinacion con las distintas
ensefianzas y dependencias y dar a conocer a la opiniéon publica a través de los medios masivos de
comunicacion la labor que desarrolla el Ministerio de Educacion.

Departamento de Organizacion del Trabajo

Es el encargado de orientar, coordinar, supervisar, evaluar y controlar la aplicacién de la politica
gue en materia de organizacioén del trabajo y los salarios establece el Ministerio del Trabajo y Seguridad
Social con caracter general o para el sector educacional en particular.

Realizar estudios y analisis conjuntamente con las diferentes educaciones para el mejor uso de los
recursos laborales.

Promover e impulsar actividades complementarias, que contribuyan a la satisfaccion y atencién de
los trabajadores del sector.

Departamento de Marxismo-Leninismo

Tiene a su cargo dirigir, orientar, coordinar, supervisar y evaluar las actividades concernientes a
la elaboracidny puesta en practica de los planes, programas, textos, materiales didactico-metodolégicos
e investigaciones vinculadas a la Educacion Civica y otras asignaturas econdmico-sociales que se
imparten en los diferentes subsistemas.

Departamento Agropecuario

Esta unidad esta encargada de orientar, asesorar y controlar técnica y metodolégicamente las
actividades relacionadas con el autoabastecimiento que se desarrolla en las provincias, con el fin de
garantizar la vitalidad de los centros internos y los institutos superiores pedagégicos en cualquier
situacion; establece la estrategia para que las escuelas logren el mejor aprovechamiento de los recursos
disponibles para la produccién y servicios.

Departamento de Ensefianza Militar

A este departamento le corresponde la direccidn, orientacion, coordinacion, supervisiéon y evalua-
cion de las actividades concernientes a la Preparacion Militar Inicial que debe impartirse a los jévenes
estudiantes incorporados a los centros de nivel medio superior del Ministerio de Educacion y organizar
y dirigir las actividades de caracter patriotico-militar de los estudiantes.
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Departamento de Auditoria

Es el encargado de organizar y realizar el trabajo de supervision y auditoria econémica en las
unidades presupuestadas y empresas del Ministerio de Educacion, sobre la base de la adecuada
disciplina financiera en correspondencia con la legislacion vigente, las directivas del Ministerio de
Finanzas y Precios, la organizacion y funcionamiento del Sistema Nacional de Contabilidad y verificar
la correcta realizacién y autenticidad de los registros contables y de la informacién econdmica, asi como
las medidas para la proteccion de los bienes destinados a la educacion.

Elaborar los informes, actas de las auditorias y recomendaciones que fueran pertinentes y
remitirlos al maximo dirigente de la entidad auditada y a la direccion del Ministerio.

Direccién de Administraciéon Interna

Esta direccion es la encargada de dar aseguramiento a las diferentes unidades del Aparato Central
para su normal funcionamiento.

Tiene subordinados los departamentos de Personal, Economia, Abastecimiento y Servicios
Generales, asi como el Cuerpo de Vigilancia y la Unidad de Transporte.
5.2 NIVEL PROVINCIAL. ORGANIZACION INTERNA, FUNCIONES Y
COMPETENCIAS PRINCIPALES

Las Direcciones Provinciales de Educacion son los érganos que dirigen, organizan, administran y
supervisan los servicios educativos, excepto del nivel superior, en sus respectivas provincias.

Se subordinan directamente en lo normativo metodolégico al Ministerio de Educacién y en lo
econdmico-administrativo a la correspondiente Asamblea Provincial del Poder Popular.

Constituye el eslabdn intermedio entre el Aparato Central y la Direccién Municipal de Educacién.
5.2.1 Organizacion Interna
Cada Direccion Provincial de Educacion esté integrada de la forma siguiente:

El Director Provincial de Educacion, tres Subdirectores uno de ellos para las actividades
economico-administrativas, los departamentos de Educacion Preescolar, Educacion Primaria,
Educacion Especial, Educacion Media General, Politécnica y Laboral, Educacién Técnica y
Profesional, Educacién de Adultos, Educacion Extraescolar y Becas, Contabilidad y Finanzas,
Planeamiento y Estadistica, Organizacion del Trabajo, Abastecimiento y los grupos de Inspeccion,
Cuadros, Superacion, investigaciones y documentacion cientifico pedagoégica, Auditoria, Mante-
nimiento constructivo, de equipos e inversiones y el Agropecuario.

La Direccion Provincial decide a que unidad de las anteriormente sefialadas adscribe, segun
convenga, las actividades de salud, divulgacidn, preparacién militar inicial, asesoria juridica y proteccién
fisica.

5.2.2 Clasificacién de las Direcciones Provinciales de Educacion

Se consideran provincias grandes las que tienen mas de 145.000 alumnos en su territorio en los
diferentes tipos y niveles de ensefianza.

Provincias grandes: Ciudad de La Habana, Villa Clara, Camagiey, Holguin, Granma, Santiago de
Cuba.

Provincias pequefas: Pinar del Rio, La Habana, Matanzas, Cienfuegos, Sancti-Spiritus, Ciego de
Avila, Las Tunas y Guantanamo.

El Municipio Especial Isla de la Juventud se clasifica como provincia pequefa.

Todas las provincias y el Municipio Especial Isla de la Juventud tienen una estructura Unica y se
diferencian por el total de trabajadores en plantilla que es aprobado por el Ministro de Educacién.

Los directores provinciales determinan los trabajadores que asignan a cada unidad.

AlaDireccién Provincial se adscriben las Empresas, el Centro de Diagndstico y Orientacién y todas
las otras actividades a este nivel de subordinacion.
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5.2.3 El Director Provincial de Educacion

El Director Provincial de Educacion es el representante del Ministerio de Educacion en la provincia
correspondiente y es nombrado, a propuesta del Ministro de Educacion, por la Asamblea Provincial del
Poder Popular de la que es Vicepresidente de su Consejo de Administracién Provincial.

Su funcion fundamental es la de ejercer la autoridad de la provincia en los aspectos politicos,
técnicos y administrativos de la docencia, asi como orientar, dirigir, coordinar, supervisar, controlar y
evaluar la actuacion del personal docente y administrativo y las actividades de los centros docentes de
Su provincia.

5.3 NIVEL MUNICIPAL. ORGANIZACION INTERNA, FUNCIONES Y
COMPETENCIAS PRINCIPALES

Las Direcciones Municipales de Educacion son los 6rganos que dirigen, organizan, administran y
supervisan los servicios educacionales, excepto del nivel superior, en su jurisdiccién.

Se subordinan directamente en lo normativo-metodoldgico a la Direccion Provincial de Educacion
y en lo econémico-administrativo a la correspondiente Asamblea Municipal del Poder Popular.

5.3.1 Organizacion Interna
Cada Direccion Municipal de Educacion esta integrada de la forma siguiente.

El Director Municipal de Educacion, tres subdirectores (dos para los municipios muy pequefios),
uno de ellos para las actividades econdmico-administrativas, los departamentos de Educacion Prees-
colar, Educacion Primariay Especial, Ensefianza Mediay Adultos, Contabilidad y Finanzas, Planeamiento
y Estadistica, Organizacién del Trabajo, Abastecimiento, y, los grupos de trabajo de Inspeccion,
Cuadros, Educacion Extraescolar y Becas, Superacion, Investigaciones y Documentacion e Informacién
Pedagdgica, Mantenimiento constructivo, de equipos e inversiones y el Agropecuario.

Cuando el municipio sea muy pequefio en lugar del departamento de Planeamiento y Estadistica
se constituye un grupo de trabajo de Estadistica y el Departamento de Ensefianza Media y Adultos sélo
existe cuando el nimero de centros y el nivel de actividad lo requiere.

5.3.2 Clasificacion de las Direcciones Municipales de Educacion

Los municipios se clasifican, atendiendo al total de alumnos que tienen en los diferentes tipos y
niveles de ensefianza, en grandes, medianos y pequefios.

Municipios Grandes: Mas de 30.000 alumnos
Municipios Medianos: Mas de 10.000 y hasta 30.000 alumnos
Municipios Pequefios: Hasta 10.000 alumnos

También se considera a los efectos de la clasificacion el grado de complejidad de la red escolar por
el nimero de centros internos del territorio.

Todos los municipios grandes y medianos tienen una estructura Unica y otra para los pequefios y
se diferencian por el total de trabajadores en plantilla.

El total de trabajadores de la Direccion Provincial de Educacién y del nivel municipal es aprobado
por el Ministro de Educacién, pero el de cada municipio en particular es aprobado por el Director
Provincial correspondiente.

El Director Municipal decide cuantos trabajadores asigna a cada unidad organizativa a él
subordinada.

A la Direccién Municipal de Educacion se adscribe el Centro de Diagnéstico y Orientacion a este
nivel de subordinacién.

5.3.3 El Director Municipal de Educacién

El Director Municipal de Educacion es el representante maximo del Ministerio de Educacion en el
correspondiente municipio y el encargado de ejercer bajo la orientacion del Director Provincial de
Educacion las funciones de orientar, dirigir, coordinar, supervisar, controlar y evaluar los servicios
educacionales que estan bajo su responsabilidad, lo que incluye la actuacién del personal docente y
administrativo y las actividades de los centros docentes en el territorio.
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El Director Municipal de educacion es nombrado, a propuesta del director Provincial de Educacion,
por la Asamblea Municipal del Poder Popular, de la que es Vicepresidente de su Consejo de
Administracion Municipal.

5.4 NIVEL DE CENTROS DOCENTES. CLASIFICACION Y ESTRUCTURA DE
DIRECCION

Los centros docentes constituyen la base del trabajo educativo y el punto fundamental del contacto
entre el Ministerio de Educacion y la comunidad, donde debe conjugarse, de una manera eficiente y
creadora, la aplicacién practica de la politica educacional a través de las medidas que orienta.

5.4.1 Clasificacién de los centros docentes

Los centros docentes pueden ser clasificados segln la subordinacion a la dependencia adminis-
trativa, el régimen de estudio, el nivel o ensefianza que imparte y el lugar geografico donde se encuentre.

Segun la dependencia administrativa pueden ser centros de subordinacion nacional, provincial o
municipal.

De acuerdo con el régimen de estudio se clasifican en centros externos, seminternos o internos.
Por el nivel o ensefianza que imparte pueden nhombrarse:
En la Educacién Preescolar: Circulo Infantil o Jardin de la Infancia.

EnlaEducacion General Politécnicay Laboral: Escuela Primaria, Secundaria Basica o Instituto
Preuniversitario.

EnlaEducacion Especial: Escuela de la Educacién Especial y si es para alumnos con alguna de
las limitaciones fisicas, mentales 0 motoras se le agrega el adjetivo correspondiente.

En la Educacidon de Adultos: Escuela Obrero-Campesino, Secundaria Obrero Campesina y
Facultad Obrero Campesina.

EnlaEducaciéon Técnicay Profesional: Instituto Politécnico (que puede agrupar o ser especifico
de especialidades de las ramas industrial, agropecuaria, de economia) y Escuela de Oficios para
preparar jovenes en oficios necesarios a la comunidad.

En la Formacion y Perfeccionamiento del Personal Pedagogico: Institutos Superiores
Pedagdgicos y Filiales Pedagégicos.

Por el lugar geografico donde se encuentren ubicados se clasifican como urbano o rural. En
ocasiones, a este Ultimo se le agrega el calificativo montafia cuando se refiere a centros relacionados
con el plan de desarrollo econémico social de estas zonas.

Cuando un centro rural o de montafia tiene en un aula alumnos de varios grados se les llama aula
0 centro multigrado.

Existen otras clasificaciones como son las Escuelas Secundarias Basicas y Preuniversitarios en
el Campo, que son centros internos de nuevo tipo, con alumnos de las zonas urbanas y rurales, donde
se combina el estudio con el trabajo y centros dedicados al desarrollo de talentos como los institutos
preuniversitarios vocacionales de ciencias exactas, de ciencias pedagdgicas, escuelas de arte y las de
iniciacién deportiva.

5.4.2 El Director del Centro Docente

Es el representante del Ministerio de Educacion en el centro docente y su funcion es la de ejercer
la autoridad en los aspectos politicos, técnicos y administrativos de la docencia, asi como orientar, dirigir,
coordinar, supervisar, controlar y evaluar la actuacion del personal docente y administrativo y las
actividades del desarrollo del proceso docente-educativo y toda la vida escolar del centro.

El Director del centro es nombrado por la maxima autoridad de la dependencia administrativa a la
gue se subordina el mismo.

5.4.3 Estructura de direccion de los Centros Docentes
Educacion Preescolar

Los Circulos Infantiles que tengan hasta 100 nifios tienen una Directora, una Subdirectora y una
administradora. Aquellos que tengan menos de 100 nifios pueden elegir entre 2 variantes: Una Directora
y ademas una Subdirectora o una administradora.
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Los jardines tienen una directora cuando no estan adscritos a un Circulo Infantil. La directora
realizara, ademas, funciones de educadora o maestra.

Enseflanza Primaria

Las escuelas primarias de la Educacion General Politécnica y Laboral tienen un Director y de uno
a tres jefes de ciclo segln el nUmero de grupos y el lugar geografico donde estén situados.

En el sector rural se tendra como una particularidad el director zonal que atiende un grupo de
escuelas multigradas o graduadas.

El jefe de ciclo ademas atenderd las actividades de la secretaria docente bajo la supervision del
director.

Ensefanza Media

Las Secundarias Basicas y los Institutos Preuniversitarios tienen un Director y un Secretario
Docente. Cuando el centro tiene mas de 200 alumnos tienen de dos a seis jefes de departamentos que
agrupan varias asignaturas y si el nUmero de alumnos sobrepasa los 600 tiene hasta dos subdirectores
y si el centro es un internado, los subdirectores pueden llegar hasta tres.

El nimero de jefes de departamentos y subdirectores esta en funcién de la matricula y de la
clasificacion del centro segun el régimen de estudio.

Educacién Técnicay Profesional

Los Institutos Politécnicos Industriales, Agropecuarios, de Economia y las Escuelas de Oficios
tienen un director, un secretario docente, subdirectores y jefes de departamentos.

En los Institutos Politécnicos Agropecuarios en lugar de Departamentos se tiene una estructura de
siete catedras.

El nimero de subdirectores puede llegar a tres en centros internos y el de jefes de departamentos
esta en dependencia de la cantidad de profesores y las asignaturas que se imparten.

En las Escuelas de Oficios con régimen de estudio interno pueden haber hasta dos subdirectores
y en todas hay dos departamentos, uno para agrupar las asignaturas de formacion general o basica 'y
otro para la ensefianza préactica y la produccion.

Educacién Especial

La estructura de direccion de los centros de la Educacion Especial esta en correspondencia con
el nimero de grupos y si es internado o seminternado.

Para los centros donde hay hasta 7 grupos de alumnos tienen un director y si es un internado
también habra un subdirector.

Los centros con mas de 7 grupos tienen ademas un jefe de ciclo y cuando el nimero de grupos es
superior a 14 tiene dos jefes de ciclo. Si estos centros son internados también tienen un administrador.

En aquellos centros donde se combinan especialidades como retardo en el desarrollo psiquico,
retraso mental, conducta, o centros que tienen alumnos de la Educacion General Politécnica y Laboral
junto con los de la Educacién Especial tienen dos jefes de ciclos independientemente del nimero de
grupos.

Educacién de Adultos

La estructura de los centros de educacion de adultos esta en dependencia de la clasificacion de
los mismos atendiendo a su matricula.

Los centros con menos de 250 alumnos tienen un director y jefes de catedras o de departamentos.

Los centros entre 250 y 500 alumnos tienen ademas un secretario docente y si el nimero de
alumnos sobrepasa los 500 existe ademas un subdirector docente.

En los centros que tienen menos de 250 alumnos, la actividad de secretaria sera responsabilidad
del director, quien se auxilia de un docente como activista o colaborador.

En los centros de mas de 500 alumnos existe un subdirector.

El trabajo comunitario es responsabilidad del director quien se auxilia de un docente como activista
o colaborador y en los centros de méas de 500 alumnos es del subdirector docente. Los centros pueden
funcionar como redes controladoras y supervisoras de todos los niveles de ensefianza de la Educacion
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de Adultos, incluyendo el analfabetismo residual, los cursos por encuentros, atencion a prisiones, a
zonas de montafia, academias de artes manuales y escuelas de idiomas si fuera necesario.

El Instituto Central de Ciencias Pedagogicas

Es un centro de investigaciones adscrito al Ministerio de Educacion y tiene a su cargo funciones
de asesoramiento, coordinacion técnica, informacion especializada y de impulso al avance cualitativo de
la Educacion mediante los estudios y las investigaciones de caracter interdisciplinario que realice con
vistas a fundamentar determinadas lineas politicas del Ministerio de Educacion.

La estructura de direccion del Instituto Central de Ciencias Pedagdgicas es de un director y dos
subdirectores.

Paralamejor realizaciéon de sus funciones se le adscribe el Centro de Documentacién e Informacion
Pedagogicas.

El Centro de Documentacion e Informacién Pedagdgicas

El Centro de Documentacion e Informacion Pedagdgicas, a cuyo frente estara un Director, es un
organismo especializado encargado de reunir sistematicamente, procesar, difundir y hacer accesible a
los usuarios todos los documentos, materiales bibliograficos y audiovisuales relativos a la educacién y
materiales afines para coadyugar en los planes que desarrolla el Organismo Central, las Direcciones
Provinciales y Municipales de Educacion en los diferentes tipos y niveles de ensefianza. Atiende,
ademas, la red de bibliotecas escolares del pais.

El Centro estaintegrado en su condicion de centro nacional alared de base del Centro Internacional
de Documentacion e Informacién Pedagégicas de la Oficina Internacional de Educacion de la UNESCO,
con sede en Ginebra, Suiza.

5.5 CALENDARIOS Y HORARIOS ESCOLARES

El afio escolar comienza para todas las educaciones, en general, el 1 de septiembre y su
terminacion, dependiendo del tipo de ensefianza, en los primeros dias del mes de julio, incluyendo los
periodos de clase, evaluaciones periddicas, recesos, actividades productivas y examenes finales.

Las vacaciones se extienden aproximadamente un mes y tres semanas. En Primaria al finalizar
cada periodo escolar hay una semana de vacaciones.

Los calendarios y horarios de las ensefianzas varian de acuerdo al tipo de escuela y sus
particularidades especificas. Este aspecto aparece detallado en cada educacion de acuerdo al tipo de
escuela y al régimen de estudio.

5.6 CONTROL ECONOMICO Y ADMINISTRATIVO EN EDUCACION

El control econdmico en la actividad educacional, al igual que en el resto de las actividades del pais,
serige por lo que establece el Ministerio de Finanzasy Precios que es el Organismo que dirige la actividad
financiera, de control econdmico y de auditoria. A su vez, el Ministerio de Educacion es el encargado de
elaborary controlar las adecuaciones que al Sistema Nacional de contabilidad sea necesario establecer
para el control econémico en los centros docentes.

El Ministerio de Educacion tiene subordinado directamente desde el punto de vista econémico, un
grupo de actividades en las que esta incluida fundamentalmente la formacién de maestros y profesores,
a estas actividades se les denomina de «subordinacion nacional». También dentro de este grupo se
incluyen las empresas fundamentales que producen los medios de ensefianza, la distribucion nacional
de estos medios, asi como la parte de la transportacion y otras.

El grueso de la actividad econ6mica se encuentra en los llamados centros de subordinacion local,
gue en lo administrativo se subordinan a los érganos de gobierno locales de provincias y municipios y
en lo metodoldgico se rigen por lo que establece el Ministerio de Educacion.

Se establecio que los centros educacionales no tuvieran departamentos de contabilidad y que estos
se crearan a nivel de municipios para llevar el control en forma centralizada y con perspectiva de
automatizacion a un bajo costo.

Los centros contables se han creado en los municipios, en las escuelas de un nimero significativo
de estudiantes y en los centros de educacion superior.

Més recientemente se han creado en los centros docentes mas importantes, radicados fundamen-
talmente en el campo, los llamados centros de pago cuya funcién es realizar todas las compras y pagos
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de productos con un personal minimo enlo administrativo lo que les permite controlar el presupuesto que
se les asigna y por lo tanto preocuparse mas por su administracién y uso éptimos.

5.6.1 El asesoramiento, la inspeccion y la auditoria.

La funcién de asesoramiento esta organizada a todos los niveles, asi se establece que en la
subordinacion local, los centros contables asesoren a las escuelas, los municipios a los primeros y las
provincias a estos ultimos.

El ministerio a su vez asesora a todas las provincias y centros contables de unidades y empresas
de subordinacién nacional, independientemente de que en la medida de las posibilidades también llega
a municipios y centros.

La labor de inspeccidn se realiza de una forma similar a la del asesoramiento, formando un sistema
gue conjuga ambas actividades y permite un control adecuado a los centros contables y centros
docentes.

Para realizar las auditorias existe en el Ministerio de Educacion un cuerpo de auditores que
permanentemente y con objetivos especificos o abarcadores de todo un periodo del ejercicio econémico,
fiscaliza cada operacion econdmica.

5.6.2 El anélisis econdémico peridédico

El analisis de la ejecucion del presupuesto de gastos y de ingresos, asi como del comportamiento
de las principales cuentas de inventarios y demas, comienza en los centros docentes, el cual se realiza
trimestralmente, con la participacion de estudiantes y trabajadores.

Este analisis comienza en la escuela y continda a nivel de centro contable donde se profundiza en
los centros docentes que con similares caracteristicas ejecutan mucho mas o menos gastos que la media
gue se ha ejecutado.

A nivel provincial se realiza el analisis por educaciones, en cuanto a los municipios mas y menos
gastadores y a su vez en el ministerio en cuanto a las provincias. Esta es la informacion que se tiene en
cuenta para el otorgamiento del presupuesto del proximo afio.

5.6.3 Control pedagdégico. Servicios de supervision e inspeccién técnica.

Dentro del sistema Nacional de Educacion, la supervision, denominada inspeccion en nuestro caso,
ha evolucionado estructural y organizativamente.

En el afio 1977, con laimplantacion de las nuevas estructuras administrativas del pais, la creacion
de los 6rganos del Poder Popular, se establece el Sistema Nacional de Inspeccion.

Durante todos estos afios, la inspeccion ha ido ganando en importancia, trabajandose en el
perfeccionamiento de su concepcion, objetivos, contenido, métodos y en su sistematicidad.

El control pedagogico, es uno de los deberes de todas las direcciones, departamentos y secciones
del Ministerio de Educacion, de las direcciones provinciales y municipales, de los centros docentes y de
todos y cada uno de los funcionarios que los integran.

En cada nivel de educacion el control se organiza tanto horizontal como verticalmente, en el primer
caso, es el que establece el dirigente o responsable sobre sus equipos, para conocer la preparacion para
el trabajo y sus resultados, entre otros aspectos y el segundo, es el que realiza un nivel para comprobar
el trabajo que desarrolla el nivel inmediato inferior. En ambos casos se ejerce a través de las distintas
vias conocidas, siendo la de inspeccion una de las formas mas efectivas para obtener informacion
objetiva, directa o indirecta, de la situacién existente, de los logros, las dificultades y deficiencias que
existen en el desarrollo del trabajo y de las mejores experiencias, lo que nos permite adoptar las medidas
consecuentes oportunamente.

Lainspeccién forma parte del sistema de control del organismo sobre los elementos principales de
la politica educacional, fundamentalmente los referidos al estado de los conocimientos que deben poseer
los alumnos; la formacion patriotica y civica, asi como la de cualidades morales; la formacion laboral de
los estudiantes; la formacion, preparacion y superacion del personal docente; la proteccion y promocion
de la salud de los educandos, asi como, el conjunto de actividades que aseguran el proceso en el orden
material.

La inspeccion tiene como objetivos comprobar la efectividad del proceso docente-educativo; el
adecuado funcionamiento de los centros; el cumplimiento de lo establecido por la legislacion vigente,
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tanto de caracter juridico como normativo y metodolégico, valorando en la practica con qué grado de
creatividad se materializa lo establecido; asi como, exigir tanto por los resultados del trabajo como por
el propio proceso de direccion de él y ser capaz de, anticipadamente, pulsar, conocer, prever e informar
de las tendencias principales, aportar nuevos elementos respecto a causas y posibles soluciones cuando
se trate de tendencias negativasy a la divulgacion de aquellas positivas. De igual forma valorar el sistema
de control de las instancias que se inspeccionan.

Para poder realizar un trabajo verdaderamente objetivo, las inspecciones se efectian en forma
sorpresiva y en ellas se aplican métodos y procedimientos, tales como: la observacion directa de las
diferentes actividades del proceso docente-educativo; las clases; la comprobacién de conocimientos,
habitos y habilidades; las entrevistas y encuestas; asi como, la revision y andlisis de aquellos
documentos imprescindibles que constituyen una evidencia de la labor realizada y sus resultados.

La inspeccion es tarea fundamental del Ministerio de Educacién, que conjuntamente con las
direcciones provinciales y municipales y otras instituciones relacionadas con la labor educacional en el
territorio, deben evaluar con claridad y de forma directa el trabajo realizado en la escuela.

Atribuciones y deberes de los distintos niveles de direccion.

Estan sujetos alainspeccion que realiza cada nivel de direccién: sus dependencias, las direcciones
de Educacion y los centros docentes que se les subordinan; asi como, los de los organismos de la
Administracion Central del Estado, de los 6rganos y las organizaciones politicas, sociales y de masas,
ubicados en su territorio, que realizan la calificacion técnica y profesional en sus distintas variantes, a
tenor de la legislacion vigente.

El personal que inspecciona, tanto en las relaciones con los dirigentes y demas funcionarios, como
con los propios maestros y profesores, mantienen una actitud ética, basada en el mas estricto respeto
altrabajo, pero a su vez de principios en el rigor y en laadopcion de las decisiones que resulten necesarias
para la elevacioén de la calidad de la educacion.

De igual forma, influye con su ayuda en la eliminacion de los errores, deficiencias o insuficiencias
del trabajo y formulan a las autoridades superiores, en su caso, las recomendaciones para prestar la
ayuda necesaria.

Los inspectores en cada nivel, atienden las opiniones, criterios y sugerencias, referentes a la labor
educacional, planteados por la poblacién; efectdan las investigaciones pertinentes y adoptan o
recomiendan, segun el caso, las medidas que proceden y dan respuestas a los promoventes dentro del
plazo establecido por laley. De igual formarealizan otras tareas o investigaciones que les son asignadas.
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